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1. GIRIS

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan 26.12.2012 ve
28509 Sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “bagimsiz Denetim Yénetmeligi®nin 36. Maddesi
uyarinca bir takvim yilinda KAYIK denetimi yapmis denetim kuruluslarinin, ilgili takvim yilim
miiteakip dort ay i¢inde yillik seffaflik raporunu Kuruma bildirmeleri ve kendi internet

sitelerinde yayimlamalar: gerekmektedir.

Kurulusumuz tarafindan s6z konusu Yénetmelik uyarinca 2025 mali dénemi i¢in hazirlanan
seffaflik raporu, Yonetim kurulu Bagkan, sorumlu ortak bag denet¢i Cigdem OZDEMIR
tarafindan imzalanarak 30 Nisan 2026 tarihinde internet sitemizde yayinlanmig ve aym tarihte

KGK’ya bildirilmigtir.

2. SIRKETIN HUKUKI YAPISI VE ORTAKLAR HAKKINDA BiLGi
2.1. Sirketin Hukuki Yapis:

Tema Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi iinvanl bagimsiz denetim kurulusumuz 2023 yilinda
Tiirkiye’de kurulmus olup, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'ne 482004-5 sicil numarasi ile
kayith olup, Mersis Numarasi: 0837125972000001 ve Balarksy Vergi Dairesine 8371259720
vergi kimlik numarasi ile kayith kurumlar vergisi miikellefi olarak “Selenium Retro 9, Atakéoy
7-10 Kisum Mah., D-100 Giiney Yan Yolu, Nol6/1, A-Blok 62-64 Bakirkdy/ISTANBUL”
adresinde bagimsiz denetim faaliyetlerinde bulunmaktadir. Kurulusumuzun Ankara Subesi,
Cankaya Mahallesi, Iran Caddesi, No:6, g Kap1 No:8, Cankaya, Ankara” adresinde Ankara
Ticaret Sicil Mudiirliigii 524093 Ticaret Sicil numarasi ile kayitli, 0837125972000002 Mersis

numarast ile 18.02.2025 tarihinde tescil edilerek faaliyet géstermeye baslanustir.

Sirketimiz agagida yer alan yetki belgelerine sahiptir ve ilgili diizenleyici otoriteler kapsaminda,

2023 yilindan itibaren bagimsiz denetim faaliyetlerini yiiriitmektedir.

1) Kamu Gézetimi Kurumu Bagimsiz Denetim Belgesi (KAYIK Dahil Yetkilendirme:
03.07.2024 tarihli Kurul Karan ile ve BDK/2024/450 sicil numarasi ile)

1) Kamu Gézetimi Kurumu Siirdiiriilebilirlik Alaninda Bagimsiz Denetim Kurulusu

yetkilendirmesi (07.05.2025 tarihli KGK yetkilendirmesi)
2.2. Sirket Yénetimi

Sirketimizin ydnetim kurulu 3 (ii¢) kisiden miitesekkil olup, yonetim kurulu liyelerine ait

bilgiler asagidaki gibidir:
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Tablo 1. Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi

Cigdem OZDEMIR Yonetim Kurulu Bagkam
Mehmet GOKCIMEN Yénetim Kurulu Uyesi
Salih BAYRAM Yonetim Kurulu Uyesi

2.3. Sirketin Ortakhk Yapis

Kurulugumuzun ddenmis sermayesi beheri 10 TL/pay olmak tizere 24.000 adet paya boliinmiis

sekilde 240.000 TL'dir. Y1l igerisinde gergeklesen hisse devirlerinden sonra 31 Arahk 2025

tarihi itibariyla Kurulusumuzun ortaklik yapisina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Tablo 2. Sirketin Ortaklik Yapisi

Ortagin Ad1/ Soyadi Unvani Pay Tutar (TL) Pay Orani (%)
(Odenmis) (Odenmis)
1 Cigdem OZDEMIR Sorumlu Ortak Bag Denetgi 122.400,00 51,00
2 | Eray ASIL Sorumlu Ortak Bas Denetgi 2.400,00 1,00
3 Mehmet ATUG Sorumlu Denetgi 2.400,00 1,00
4 | Ali Riza DEMIRAYAK Sorumlu Denetgi 2.400,00 1,00
5 Mehmet GOKCIMEN Sorumlu Denetgi 91.200,00 38,00
6 Sedat TANISLAR Sorumlu Denetgi 240,00 0,10
7 | Salih BAYRAM Denetgi 2.400,00 1,00
8 Bahattin ISIK Denetgi 2.400,00 1,00
9 | Ahmet OZANSOY Denetgi 2.400,00 1,00
10 | Arif YILDIRIM Sorumlu Denetgi 2.400,00 1,00
11 | Abdiilkadir GOKTAS Denetgi 2.400,00 1,00
12 | Melike KULLU Denetgi Yardimeisi 2.160,00 0,90
13 | Umut VARLI Denetgi 2.400,00 1,00
14 | Aziz Bora ELCIN Denetgi 2.400,00 1,00
TOPLAM 240.000,00 100,00
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3. KILIT YONETICILER VE SORUMLU DENETCILER HAKKINDA ACIKLAMA

Kurulusumuzun 31.12.2025 tarihi itibariyle sorumlu denetgileri asagidaki gibidir:

Tablo 3. Sirketin Sorumlu Denetgileri

Unvan Adi1 Soyadi Denectim Yetkilendirmesi | BD Sicil No
1 Sorumlu Denetgi Cigdem OZDEMIR KAYIK Dahil KGK BD/2022/17706
2 Sorumlu Denetgi Eray ASIL KAYIK Dahil KGK BD/2015/11983
3 Sorumlu Denetgi Mehmet ATUG KAYIK Dahil KGK BD/2018/16297
4 Sorumlu Denetgi Ali Riza DEMIRAYAK | KAYIK Harig KGK BD/2014/09816
5 Sorumlu Denetgi Arif YILDIRIM KAYIK Dahil KGK BD/2021/17171
6 KAYIK Dabhil

Sorumlu Denetgi Sedat TANISLAR (Bankacilik, Sigortacilik KGK BD/2020/16998

Ve Ozel Emeklilik Harig)

7 Sorumliu Denetgi Aziz Bora ELCIN KAYIK Harig KGK BD/2014/09650
8 Sorumlu Denetgi Mehmet GC"JKCiMEN KAYIK Harig KGK BD/2022/17605

Kurulugumuzun sorumlu denetgilerimiz disindaki denetgi sayist 8 olup bilgileri asagida yer

almaktadr:
Tablo 4. Sirketin Denetgileri
Unvan Adi Soyad BD Sicil No
1 Denetci Bahattin ISIK KGK BD/2022/17655
2 Denetgi Ahmet OZANSOY KGK BD/2013/01091
3 Denetgi Abdiilkadir GOKTAS KGK BD/2024/17968
4 Denetgi Salih BAYRAM KGK BD/2014/10141
5 Denetgi Mustafa KURTULUS KGK BD/2014/06532
6 Denetgi Tahir SAHIN KGK BD/2015/12626
7 Denetgi Ahmet OZBAKIR KGK BD/2024/18044
8 Denetei Umut VARLI KGK BD/2014/09084
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4. ICINDE YER ALDIGI DENETIM AGININ HUKUKi VE YAPISAL
OZELLIKLERINE ILISKIN ACIKLAMA

BDY’nin 4/l1-e maddesinde de tanimlandigi tlizere, denetim agi, bagimsiz denetim
kuruluslarinin veya denetim {istlenen bagimsiz denetgilerin aralarinda hukuki bir bag olup
olmadigina bakilmaksizin; kir veya maliyet paylagimini hedefleyen veya ortak bir miilkiyet,
kontrol veya yonetimi, ortak kalite kontrol politikalarini ve siireclerini, ortak bir is stratejisini,
ortak bir marka veya unvan kullanimini ya da mesleki kaynaklarin 6nemli bir kismini ortaklasa

kullanmay1 amaglayan isbirligine ydnelik yapilanmay: ifade etmektedir.

Bu itibarla, denetim kurulusumuzun yukarida belirtilen tamim kapsaminda dahil oldugu bir

denetini ag1 bulunmamaktadir.

5. ILISKILI DENETIM KURULUSLARI VE DIGER ISLETMELERE VE BU
ILISKILERIN MAHIYETINE ILISKIN ACIKLAMA

Sirket’in ortaklari, farkli meslek mensuplarindan olusmakta oldugundan Tema Tax Yeminli
Mali Miisavirlik ve Denetim A.S. (Tema Tax) ortaklarin iliskisinden dolay: iliskili kurulus

olarak adlandirilabilir.

6. ORGANIZASYON YAPISI HAKKINDA ACIKLAMA

Kurulusumuzun 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla KGK tarafindan yetkilendirilen personel sayisi
26°dir. Denetim kadrosu 8 sorumlu denetgi, 8 denet¢i ve 10 denet¢i yardimcisindan

olusmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kurulusun toplam ¢alisan sayis1 26’dir.

Sekil 1: Tema Bagimsiz Denetim A.S. Organizasyon Semasi

R —
YONETIM KURULY

WL | =y R " R | =
Bagimsiz Denetim Madarfigs = TR e i . B - ‘
B - Malliglor MadGoR: Knmem?;gpvance | jinsan Kaynakian Madoriua:, _ Egitim Modurioge:
i | MehmetGOKGIMEN ' Giddem OZDEMIR (Bsk) {1 4" satin BAYRAM [ Cigdem 6ZDEMIR
i ] ‘

Uye: Eray ASIL - Uye: Arit YILDIRIM

|
Lo

[t sl e
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Uye: Ahmet OZANSOY i—
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7. KALITE GUVENCE SISTEMi INCELEMESININ EN SON NE ZAMAN
YAPILDIGINA DAIR BiLGi

BDY’nin 4/1-i maddesinde de tamimlandig: {izere, kalite giivence sistemi, bagimsiz denetimde
gerekli kaliteyi ve kamuoyunun yapilan bagimsiz denetime olan giivenini saglamak amaciyla
bagimsiz denetim kurulusu ya da bagimsiz denetgi tarafindan yapilan isin, belirlenen standart

ve ilkelere uygun olarak yapilmasini temin etmek {izere KGK tarafindan olusturulan sistemdir.

Bu kapsamda, konuya iliskin olarak seffaflik raporunda yer almasi gereken bilgi, KKS-1 (KYS)
uyarinca denetim kurulusunun kendisi tarafindan yapilan kalite kontrole iliskin bilgi degil
(denetimin kalitesine yonelik gozden gegirme, izleme vb.), kurulus nezdinde gergeklestirilen

en son incelemeye iliskin bilgidir.

Kurulusumuzda, faaliyetimizle ilgili gérev ve sorumluluklarin saglikli olarak yerine getirilmesi
amactyla, KGK’nin bagimsiz denetim konusunda yiiriirlikkte bulunan mevzuatlarina uygun
olarak, nihai sorumlulugu kurulusumuz yonetim kurulunda olmak iizere kalite kontrol
sisteminin olugturulmasindan, isleyisinden ve gozetiminden (izleme siirecinden) sorumlu

olarak 'Kalite Kontrol Giivence Komitesi' olusturulmustur.

Kurusumuzun 19.07.2024 tarihli ve 009 karar sayili oybirligi ile alman y6netim kurulu karari
ile denetgilerimizden olusan bir “Kalite Kontrol Giivence Komitesi” olusturulmus ve
gorevlendirmeler yapilmistir. Kurulusumuzun Kalite Kontrol Giivence Komitesi’nde

gorevlendirilen denetgilerimiz agsagidaki gibidir:

Tablo 5. Sirketin Kalite Kontrol Gitvence Komitesi Uyeleri

Komitedeki Giorevi | Adi Soyad Unvanlar

Baskan Cigdem OZDEMIR | Yonetim Kurulu Baskam, Sorumlu Denetgi
Uye Eray ASIL Sorumlu Denetgi

Uye Arif YILDIRIM Sorumlu Denetgi

Uye Ahmet OZANSOY | Denetgi

Kurulusumuz tarafindan {stlenilen denetim hizmetlerinin yiiksek kalitede ve en az riskle
gerceklestirilmesi igin olusturulan bu komitenin temel c¢alisma esasi, kalite kontrol
prosediirlerinin yerine getirilip getirilmediginin, denetimde gorev almayan kalite kontrol

komitesi iiyesi/ilyeleri tarafindan kontrol edilmesidir.

Kurulusumuzda 2025 yili iginde Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu

tarafindan Kalite glivence incelemesi ve veya/ dosya incelemesi yapilmamustir.



TEMA B Bectns

8. BIR ONCEKI YILDA DENETIM HiZMETI VERILEN KAYiK’LERIN LISTESI

Kurulusumuzun 2025 yilinda bagimsiz denetim/giivence denetimi hizmeti sundugu 660 sayili
KHKda sayilan ya da KAYIK kapsaminda yer alan sirketlerin listesi agagidaki gibidir:

Tablo 6. 2025 Yilinda Denetim Hizmeti Saglanan KAYIK’ler

Sirket Bagimsiz Denetim Konusu ve | Sozlesme Tarihi
Kapsam
1 | Arsan Tekstil Ticaret ve | 2024  Yili  Siirdiiriilebilirlik 28.07.2025
Sanayi A.S. Raporu Sintrhi Giivence
Denetimi
2| Ofis yem Gida Sanayi| 2024 Yihh  Sirdiralebilirlik 01.08.2025
Ticaret A.S. Raporu Sinirl Giivence
Denetimi

9. DENETCILERININ

SUREKLI EGITIMINE

POLITIKALAR HAKKINDA ACIKLAMA

YONELIK IZLENEN

Kurulus personelinin her seviyede ihtiyag duydugu bilgi birikimine sahip olmast igin gerekli

egitim programlari bir plan dahilinde diizenlenmektedir. Bagimsiz Denetim Yo6netmeligi'nin

Stirekli Egitim'e iliskin 25. Maddesi kapsaminda kurulug biinyesinde yer alan sirket ortaklar

dahil tiim bagimsiz denetgilerin Tiirk Ticaret Kanunu, Tiirkiye Denetim Standartlar (TDS),
Tiirkiye Muhasebe ve Raporlama Standartlar: (TMS/TFRS), Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler Igin

Finansal Raporlama Standartlari (Bobi FRS) konularinin ve yine bu mevzuat kapsaminda

yapilan degisikliklerin egitimini alma zorunluluklart bulunmaktadir.

Her kademedeki personel, sorumluluklar: ve gelisim alanlari ile paralel olarak gesitli egitimlere

tabi tutulmaktadir. Bu egitimler agagidaki egitimleri kapsamaktadir.

- Mesleki egitimler,

- Uygulamal egitimler,

- Denetim ekibinin diger tiyelerinin daha deneyimli ¢alisanlar refakatinde yetistirilmesi,

- Teknik, mevzuata iliskin mesleki giincellemelerin aktarimi,

- Yonetsel ve iletisim kabiliyetlerine yonelik egitimler.

Kurulus kendi biinyesinde teknik ve egitim kaynaklarinin bulunmamasi gibi durumlarda sirket

kadrosunda olmayan uygun yeterlige sahip kisilerin hizmetinden yararlanmaktadir.
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10. BAGIMSIZLIKLA ILGILI UYGULAMALAR VE BAGIMSIZLIK ILKESINE
UYUMUN GOZDEN GECIRILMESI

Bagimsizlik, denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde, sonuglarin degerlendirilmesinde ve
denetim raporunun olusturulmasinda tarafsiz bir bakis agisina sahip olmay1 ifade eder.
Bagimsizlik ve bagimsizligin korunmasit hususunda 6102 sayil Kanun’un ilgili hiikiimleri ile
Bagimsiz Denetim Y6netmeligi’nin 22°nci maddesine, Tiirkiye Denetim Standartlar (TDS)’ na
ve difer diizenleyici Kurul ve Kurumlarin diizenlemelerine uygunlugun saglanmasi
hususundaki gozden gegirmeler yeterli kapsamda, nitelikte ve zamamnda gerceklestirilmekte,
denetgi ve sorumlu denetgilerin bagimsizlik beyanlar1 TDS’lere uygun bir sekilde alinmakta ve

gergek durumu yansitmaktadir.

Bu kapsamda, kurulugumuz biinyesinde her bir denetgiden yillik en az bir kez olmak iizere
genel bir “Etik Kurallara ve Bagimsizhik Standardina Uyum Beyani” alinmaktadir. Diger
taraftan her bir denetim igin ayrica denetim ekibinde yer alan denetgilerden s6z konusu denetim
is1 ile ilgili olarak “Etik Kurallara ve Bagimsizlik Standardina Uyum Beyam” alinmakta ve
¢aliyma kaitlart arasinda dosyalanmaktadir. Bagimsiz denetim personeli bu yazili ve
imzaladiklar bu beyanlarda etik ilkelere ve bagimsizlik standardina uyduklarini ve uyacaklarini
taahhiit etmektedirler. Ayrica her denetimden &nce denetim ekipleri bagimsizliklarint bildiren

yazili teyitleri verirler.

Kurulusumuz biinyesinde tiim yoneticiler ve bagimsiz denetim personeli bagimsizliga yonelik
tehdit olusturan durumlar ve iliskiler belirlenmesi ve bu tehditlerin ortadan kaldirilmas: ya da
kabul edilebilir bir diizeye indirilmesi igin gerekli onlemlerin alinmasimndan ve katki
saglanmasindan sorumludur. Kurulusumuz biinyesinde yeni géreve baslayan personele
bagimsizlik kurallari ile ilgili bilgi ve egitim verilir. Denetgiler ortaya gikabilecek ¢ikar
¢atigmalarindan uzak kalir, denetim sonucunda ulagilan gériislerini baskalarinin ¢ikarlarim
gozetmeksizin raporlarinda agiklarlar. Hizmetlerin kapsami dahil olmak iizere miisterilere
sunulan denetimlere iliskin bilgiler, tabi olunan bagimsizlik hiikiimlerine varsa genel etkilerini
degerlendirmesine imkdn saglamak iizere yonetim kurulu baskani ya da yonetim kurulunun
gorevlendirdigi kisilere sunulur. Bagimsiz denetim personeli, bagimsizliga yonelik tehdit
olusturan durumlart ve iligkileri uygun énlemin alinmast icin yonetim kurulu bagkanina ya da

yonetim kurulunun gérevlendirecegi kisilere derhal bildirecegini taahhiit eder.

10
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Kurulugsumuzda yénetim kurulu bagkani ya da yonetim kurulunun gorevlendirecegi kisiler
kurulugumuzun miisterilerine verdigi her tiirlii hizmetin kapsamini detayli bir sekilde listeler ve
bu listeler iizerinden bagimsizligi zedeleme ihtimali olan durumlar tespit edilir, tehdit

olugturdugu belirlenen durumlar ivedi bir sekilde ele alinr.

11. TOPLAM GELIRLER VE GELIR DAGILIMINI GOSTEREN FiNANSAL
BILGILER

Kurulugun gelirleri, bagimsiz denetim faaliyetlerinin yani sira bagimsizlik standardina aykirilik
tegkil etmeyen denetim dig1 hizmetlerden (derleme vb.) olusmaktadir. 2025 yili hesap dénemi

gelirlerinin toplami 35.058.905TL olup dagilimi asagidaki gibidir:

Tablo 7. Sirketin 2025 Yili Gelirleri ve Gelirlerin Dagilimi

Sunulan Hizmetin Niteligi Hizmet Gelir Tutan Hizmet Gelir Dagilimi (%)
Bagimsiz Denetim Hizmetleri 17.797.040,00 %50,76

Diger Denetim ve Giivence Hizmetleri 1.795.920,00 %5,12

Denetim Dis1 Diger Hizmetler 15.465.945,00 %44,11

2025 Yih Toplam 35.058.905,00 %100,00

12. SORUMLU DENETCILERIN UCRETLENDIRILME ESASLARINA ILISKIN
BILGILER

Bagimsiz denetim faaliyetinin yiiriitiilmesi ve bagimsiz denetim raporunun imzalanmasi ile
yetkili olan sorumlu denetgilerden, yonetim kurulu {iyesi olmayan sorumlu denetgilere ¢alisma
stirelerine goére belirlenen aylik {icret odenmektedir. Yénetim kurulu tiyesi olan sorumlu
denetgilere huzur hakki ddenmektedir. Kurulusumuzun ortaklar olan Sorumlu Denetgiler,
ayrica sirketimizin kar dagitim politikas: ve Genel Kurul’un kar dagitim kararina gore hisseleri

oraninda kér pay: alabilirler.

11
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13. KALITE KONTROL SISTEMININ TANITIMI VE BU SISTEMIN ETKIN
OLARAK CALISTIGINA DAIR YONETIM BEYANI

13.1. Kalite Yonetim Sistemimizin Amaci

Kalite yonetim sisteminin olugturulmasindaki amag sirketin ve sirket biinyesinde faaliyet gésteren
denetim kadrolarinin mesleki standartlar ile yasal ve hukuki diger gerekliliklere uyumunun makul
6lgiide saglanmasidir. Sirketin amaci; Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan yayinlanan “Kalite Yonetimi Standardi 1: Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim
Veya Sinirli Bagimsiz Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri Veya [lgili Hizmetleri Yiiriiten
Bagimsiz Denetim Sirketleri Igin Kalite Yonetimi”, ve “Kalite Yonetim Standard: 2: Denetimin
Kalitesinin Gozden Gegirilmesi” ile diizenlemelerinin gereklerini karsilayan bir kalite kontrol
sistemi tasarlamak, kurmak, uygulamak, isleyisini saglamak, yonetmek ve igleyisini izleyerek
stirekli iyilestirmesini temin etmektir,

Kurulusumuzun kalite ySnetim sisteminin amaci, yiiriittiigii finansal tablolarin bagimsiz denetim

veya sinirls bagimsiz denetimleri ile diger giivence denetimleri veya ilgili hizmetlere iligkin olarak;

a) Denetim sirketi ve personelinin, sorumluluklarini mesleki standartlara ve mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak yerine getirdigi ve denetimi séz konusu standartlara ve mevzuat

hiikiimlerine uygun yiiriittiigli ve

b) Denetim sirketi (sorumlu denetg¢i) tarafindan diizenlenen raporlarin iginde bulunulan sartlara

uygun oldugu

hususlarinda kendisine makul giivence saglayan bir kalite yénetim sistemi tasarlamak, uygulamak

ve sistemin isleyigini saglamaktir.

13.2. Kalite Yonetim Sistemimizin Hedefleri

Kurulusumuz, KYS 1°de diizenlenen kalite yonetimini denetim sirketinin ayr bir islevi olarak kabul
eder ve uygular. Sirket, KYS | hiiktimleri ¢ergevesinde, kalite yonetimini denetim sirketinin
kiiltiiriine, stratejisine, operasyonel faaliyetlerine ve ig siireglerine entegre etmeyi hedefler. Sirket,
ayrica, mevzuat veya etik hiikiimlere uygunluk saglamak {izere denetim sirketinin tiim alanlarinda

kalite yonetim sisteminin gereklerimi ele alacak gekilde organize etmeyi hedefler.

Kurulugsumuz tarafindan kurulan KalY6nSis’in hedefi, denetim sirketine asagidakilere iliskin makul
glivence saglamaktir:

* Denetim sirketi ve personeli; sorumluluklarmi mesleki standartlara ve mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak yerine getirir ve denetimi séz konusu standartlara ve mevzuat hiikiimlerine

uygun olarak yiiriitiir; ve

* Denetim sirketi (sorumlu denetgi) tarafindan diizenlenen raporlar i¢inde bulunulan sartlara

uygundur.
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KalY®nSis i¢in denetim sirketi tarafindan konulan kalite hedefi agagidaki durumlarda kullantlir:

¢ Denetim sirketi tarafindan ilave kalite hedefleri olusturulmasinin gerekip gerekmedigini

belirlemek i¢in kullanilir.

« KalY6nSis’in, KalY6nSis’in hedeflerine ulagildigina dair denetim sirketine makul giivence

saglayip saglamadigina karar vermek igin kullanilir.

KalYénSis’in yapisal kisitlamalari sebebiyle, KlaYonSis’in varliginin sagladigi makul giivence
mutlak bir giivence seviyesi degildir. Bu tiir yapisal kisitlamalar, insanlarin karar verirken
muhakemelerinin hatali olabilecegi ve 6rnegin insan hatasindan veya bilgi teknolojisi (BT)
uygulamalarinda meydana gelen hatalardan dolay1 KalY6nSis’te hata ¢ikabilecegi gergegini igerir.

13.3. Kalite Yonetimine Iliskin Sirketimizin, Sirket Ortaklarinin ve Personelin

Sorumluluklar:
Bagimsiz denetim sirketi olarak kurulusumuz;

a) Kalite yonetim sistemi i¢in nihai sorumluluk ve hesap verme yiikiimliiliigii, denetim sirketinin

yonetim kurulundadir.
b) Kalite yonetim sisteminin isleyisinden sorumlu olanlar1 gérevlendirir.

¢) Asagidakiler dahil olmak tiizere, kalite yonetim sisteminin belirli unsurlarinin igleyisinden

sorumlu olanlar1 gérevlendirir:
i) Bagimsizlik hiikiimlerine uygunluk ve
ii) Izleme ve diizeltme siireci.

2) Bagimsiz denetim sirketi olarak kurulusumuz, yukarida yer alan gorevlendirmeleri yapmak

lizere:

a) Sirket i¢inde uygun deneyim, bilgi, etki ve yetkiye sahip olan ve verilen sorumluluklari yerine

getirmek i¢in yeterli zamani bulunan ve

b) Verilen gérevleri anlayan ve sz konusu gorevleri yerine getirmekten dolayr hesap verme

yiikiimliiliigli oldugunu bilen kisi veya kisileri belirler.

Kurulusumuzun ayri bir yazili Kalite Yonetim Sistemi Rehberi bulunmaktadir. Bu rehberin amacr;
kaliteli bir denetim hizmeti sunulabilmek igin sirket personelinin sorumluluklart ve
sorumluluklarini yerine getirilmesinde list y6netime geri bildirimin garanti altina alinmasidir.
Bununla birlikte belirlenen tiim kalite yonetimi politika ve prosediirlerinde gerek sirket blinyesinde
gerek sirket digindan uzman kigilerce yapilan tiim ¢aligmalarin nihai sorumlulugu sirketin Y énetim
Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu tstiine diisen bu sorumlulugu Kalite Kontrol Standartlar’’na da

bagli kalarak en iyi sekilde yerine getirmekle yiikiimliidiir.
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Bagimsiz denetim sirketimiz, KalYonSis’ini tasarlamaktan, uygulamaktan ve isleyisini

saflamaktan sorumludur. KalYénSis’in yonleri denetim diizeyinde uygulanabilir ve isleyebilir,
ancak denetim sirketi KalY6nSis’den sorumlu olmaya devam eder. KalY6nSis’in hangi yonlerinin
denetim diizeyinde uygulandigi ve isledigi, denetim girketinin ve yiiriittiigii denetimlerin niteligine
ve iginde bulundugu sartlara baghdir. Denetim girketimizin asagidaki yiikiimliiliiklerini yerine
getirir:

a) Kalite hedeflerini belirlemek, kalite risklerini belirlemek ve degerlendirmek ve kalite

risklerine karg1 yapilacak isleri (karsiliklar) tasarlamak ve uygulamak; ve
b) Izleme faaliyetlerini tasarlamak ve uygulamak.

Kalite Y6netim Sisteminin diizgiin ve fonksiyonel bir sekilde galismasi Sirket Yonetim Kurulu’nun
sorumlulugunda olmakla birlikte, denetim ekibi de belirlenen denetim kalite standartlarini aldigs
her bir denetim gorevinde uygulama sorumlulugu yiiklenir. Ayrica denetim ekibi, denetim sirasinda
bagimsizligin korunduguna ve kalite yonetim sisteminin kendileri ile ilgili boliimlerinin denetim
sirasinda etkin bir sekilde uygulandigina iligkin yeterli bilgileri ve verileri denetim sirketine

saglamakla sorumludur.

Denetim  girketimiz, kalite yonetim sistemindeki faaliyetlerin yiiriitiilmesinde ya da kalite
denetimlerinin ydriitiilmesinde, kendi personelinin yani sira, denetim sirketi digindaki uzman
kisileri/bagimsiz denetgileri de gorevlendirebilir.

Tablo 8. Kalite Yonetim Sistemine Iliskin Sorumluluklar

Denetim sirketinin kisilere | KalY6nSis i¢in nihai sorumluluk ve hesap verebilirlik

vermesi gercken girev ve | . Denetim sirketimizin yonetim kuruluna aittir.

sorumluluklar « KYS 1°i anlamasi beklenir.

(Sorumluluk verilen kisilerin | , pepetim sirketi, KYS 1’in amacina ulastimasindan nihai olarak sorumlu

uygun deneyime, bilgiye, | yq hesap verebilirdir.

Ziitdng, -oidye we efidpe | KalY6nSis’in hedeflerine ulasip ulagiimadigini degerlendirmekten ve

sahip olmalari

_ sonuglandirmaktan sorumludur, bu da kisileri KalY&nSis’den dogrudan
gerekmektedir.)

sorumlu ve hesap verebilir durumda tutmak igin &nemlidir.

KalY6nSis’in isleyisine iliskin sorumluluk
* KYS 1’i anlamasi beklenir.

» KalY6nSis’in tasarimi, uygulanmas: ve isleyisinden sorumlu ve hesap
verebilir durumdadir,

KalY6nSis’in belirli yonlerinin isleyisine iliskin sorumluluk

* Bagimsizlik yiikiimliiliklerine uygunluk o Bagimsizlikla ilgili tiim
konularin gézetiminden sorumludur.

» Izleme ve diizeltme siireci

o Izleme ve diizeltmenin gozetiminden sorumludur.

o Kiginin/kisilerin eksikliklerin diizeltilmesine iliskin gerekli adimlari
atmasi ve izleme ve diizeltme ile ilgili hususlari iletmesi gerekmektedir.

* Denetim sirketi tarafindan belirlenen diger §zel hususlar.
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KYS 1, denetim sirketinin sorumluluklari dagitmasini gerektirse de sorumluluklarin verildigi

kisilerin/kisilerin, bu sorumlulugu yerine getirmek igin gerekli olan tiim prosediir, gbrev veya
eylemleri kendilerinin gergeklestirmesi beklenmez. Kisi/kisiler, sorumlu ve hesap verebilir olmaya

devam etmeleri kosuluyla prosediir, gérev veya eylemleri devredebilirler.

KalY6nSis ve unsurlart ig¢in sorumluluk verilen kisiler esas olarak denetim sirketindeki
yoneticilerdir. Bununla birlikte, bazi durumlarda denetimin kalite kontroliinden sorumlu Kkisi
denetim sirketinin ortagi olmayabilir. Sirketin denetim kadrosunun ig yiikiintin fazla oldugu ve
denetim iginin (6rnedin grup sirket denetimleri gibi) gerektirdigi durumlarda girket ortagi olmayan
uzman kisilerde denetimin kalite kontroliinden sorumlu olarak atanabilir. Ancak denetim sirketi,
KalYonSis’inden sorumlu oldugu ve kisi(ler)in denetim sirketi i¢cinde uygun etki ve yetkiye sahip

olmasi gerektigi i¢in, liderlik sorumluluklarini bir hizmet saglayiciya devredemez.

KalYo6nSis veya yonleri i¢in sorumluluk verilen kisilerin de kendilerine verilen sorumluluklari
yerine getirmek i¢in uygun deneyim ve bilgiye sahip olmasi gerekir. Bazi durumlarda, denetim
sirketi, Bagimsiz Denetim Standartlar1 kapsaminda yiiriittiigti denetimlerde yer almayan ayri is
birimlerine veya hizmet kollarina sahip olabilir (6rnegin, danismanlik hizmetleri). KYS 1,
KalYonSis veya yonleri igin sorumluluk verilen kisilerin, denetim sirketi tarafindan yiiriitiilen
belirli denectimlerle ilgili kapsamh deneyime sahip olmasi gerekmez. Bununla birlikte, kisilerin
sorumluluklart gbz 6niine alindiginda, denetim sirketinin stratejik karar ve eylemleri ve denetim
sirketi tarafindan yiiriitiilen denetimler de dahil olmak tizere ticari faaliyetleriyle ilgili deneyim ve

bilgiye sahip olmalari gerekir.

13.4. Genel Politika Beyam

Bagimsiz denetim sirketimiz, unsurlara iligkin hiikiimler de dahil olmak lizere KYS 1°deki tiim
hiikiimleri yerine getirir. Sirketimizde kalite y6netimi bir zorunluluk olmaktan &te sirketimize,
yiirlittigimiiz bagimsiz denetim ve giivence hizmetlerine deger katan bir siire¢ olarak ele alinir.
Sirketimizde yiiriitiilen kalite kontrol faaliyetleri, risk esash yaklagima gére tasarlanir, onaylanr ve
uygulanir. Yiiriitiilen denetim faaliyetlerinin ortaminda ve girketin tiim ¢evresinde kalite kontrole
iliskin tehditler ortaya ¢iktiginda, sirket bu risklere gecikmeden ve hemen karsilik verir. Bu
kapsamda kalite yonetim riskleri stirekli izlenir. Denetim sirketi, risk esasli bir yaklagim uygularken
denetim sirketinin niteligi ve i¢inde bulundugu sartlar ile yiiriitiilen denetimin niteligi ve iginde
bulundugu sartlar: dikkate alir.

Kaliteli denetimler; denetimlerin mesleki standartlara ve mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
planlanmasi, yiiriitiilmesi ve raporlanmasiyla ger¢eklestirilebilir. Mesleki standartlarin amaglarina
ulagtlmasi ve mevzuat hiikiimlerine uygunluk saglanmasi, mesleki muhakemenin kullanilmasini ve

denetimin tiiriine bagh olarak mesleki stiphecilik iginde hareket edilmesini gerektirir.
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Is stratejisinin olusturulmas: dahil denetim sirketinin stratejik karar alma siireci; sirketin finansal ve

operasyonel konularla ilgili kararlari, sirketin finansal hedefleri, finansal kaynaklarm nasil
ybnetildigi, sirketin pazar payinda biiyiime, sektdrde uzmanlasma veya yeni hizmetlerin sunulmas:
gibi hususlari igerebilir. Denetim sirketinin finansal ve operasyonel dncelikleri, sirketin kaliteye
olan bagliligini dogrudan veya dolayh gekilde etkileyebilir. Denetim sirketi, finansal ve operasyonel

dnceliklere odaklanirken asla kaliteye baglilik gésteren davranislardan diin vermez.

Kurulusumuzun tiim kalite politikalari; eylemleri politikalara tabi olan personelin ve diger kigilerin
(denetim ekipleri dahil) eylemleriyle veya soz konusu politikalari ihlal edecek faaliyetlerde

bulunmaktan kaginmalariyla uygulanir.

13.5. Sirketin KYS 1’e Uyumu ((")lg:eklenebilirlik)

Kurulugumumz kendisinin ya da denetimlerinin niteligi ve icinde bulundugu sartlar dikkate
alindiginda, denetim sirketiyle ilgili olmayan ana hiikiimler hari¢ olmak {izere, KYS 1’de yer alan
her bir ana hitkme uygunluk saglar. Denetim Sirketi, KalY&nSis’inin tasarimini, uygulamasini ve
isleyisini denetim sirketinin niteligine ve iginde bulundugu sartlara ve yliriittiigii denetimlere gore
KYS 1°¢ uyarlar.
Olgeklenebilirlik ve KalYonSis’i uyarlamak, KYS 1’in hiikiimlerine gesitli sekillerde dahil
edilmistir:

*  Sirketimizin kalite hedefleri sonug odaklidir. Denetim sirketimiz, kalite hedeflerine nasil

ulasilacagim belirler.

¢ Kalite riskleri denetim sirketine 6zeldir. Kalite risklerini belirlerken ve degerlendirirken,
denetim sirketi, denetim girketinin ve denetimlerinin niteligi ve icinde bulundugu sartlarla

ilgili sart, olay, durum, eylem veya eylemsizlikleri anlamaya odaklanur.

*  Yalnizea sinirl sayida zorunlu sekilde belirli kargihk vardir. Denetim sirketimiz kalite

risklerine yonelik olarak kendi karsiliklarini tasarlar ve uygular.

*  Izleme ve diizeltme siireci hiikiimleri, denetim sirketinden bu siireglere iliskin olarak neleri
ele almasi beklendigini ortaya koymaktadir. Denetim sirketimiz bu siireci sirketimizin
organizasyon yapisina ve denetim rehberlerine gére sekillendirir ve uygular.

Denetim  girketimizin kalite ySnetim sistemi igin nihai sorumlulugun ve hesap verme
yiikiimliiligiiniin verildigi kisi veya kisiler ile sistemin isleyisinden sorumlu olarak gérevlendirilen
kisi veya kigiler, K'Y 1”in amacini anlamak ve ana hitkiimlerini uygun sekilde yerine getirmek i¢in

agiklayict hiikiimler ve uygulama béliimii dhil, KYS 1’in tamamina vakif olurlar.
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13.6. KYS 1’deki Degisikliklerin Sirketin KLYonSIS’ine Etkileri ve Izlenmesi

KYS 1’deki 6nemli bir degisiklik, KalY&nSis'in siirekli ve yinelenen bir gekilde ¢alismasinin ve
denetim sirketinin ve denetimlerinin niteligine ve i¢inde bulundugu sartlardaki degisikliklere
kargilik vermesini teminen sirketin KalYonSis’ine derhal adapte edilir. Bu degisiklikleri
KalY®&nSis’ine adapte ederken girketimiz; KYS 1°deki ¢esitli unsurlarin ve hiikiimleri birbirleri ile
iligkileri baglaminda degerlendirir ve her unsuru veya hiikmii, diger unsurlar veya hiikiimlerle

iliskili olarak ele alir.

13.7. Kalite Kontrol Giivence Komitesinin Olusturulmasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz denetim faaliyetlerinin amacina uygun bir sekilde
yerine getirilebilmesi ve ilgili mevzuata uyum saglanabilmesi amaciyla Kalite Kontrol Giivence
Komitesi belirlenir ve gérevlendirmeler yapilir. Kalite Kontrol Giivence Komitesi iiyelerinin
tamaminin en az Sorumlu Denetgi iinvanina sahip olmas: gerekir. Kalite Kontrol Giivence Komitesi
tiyeleri objektif, bagimsiz olmali ve yeterli egitim, tecriibe, teknik uzmanlik, otorite ve verilen bu
gbrevi yapacak beceri ve zamana sahip olmalidir. Bu is i¢in aday konumda bulunan birine
atfedilebilecek karakteristik &zelliklerin baginda genellikle giincel muhasebe ve standartlar
konusunda iist diizey teknik bilgi ve ancak iist diizey pozisyonlarda gérevlendirilmekle elde
edilebilecek genis kapsamli tecriibe gelir.

Denetim kadrosunun is yiikiiniin artmasi, sirketin genel denetim isi yiikiin artmasi gibi gerekgelerle
gerekli goritlmesi halinde girket disindan konusunda uzman kisilerde kalite kontrol komitesi iiyesi

olarak atanabilir,

Ozel bir mesele iizerinde konsiiltasyon yapilmast sonucunda Kalite Kontrol Degerlendiricisinin
objektifligi gtlgelenecek olursa, sirketimiz bu kisi yerine bagka bir Kalite Kontrol Degerlendiricisi

gdrevlendirir.

Atanan bu lyeler higbir gekilde girketin denetim stzlesmesi imzalanan sirketlerin karar alma
mekanizmalarina ve denetimlerine katilamazlar. Ancak bunlar sirket biinyesinde yapilan mesleki
konularda istisarelere katilabilir ve -géri'ts bildirebilirler. Ayrica bu kisiler bagimsizliga ve
tarafsizlifina golge diistirebilecek sekilde denetim hizmeti verilen sirketler veya bunlarin kilit
yoneticileri ile herhangi bir ticari faaliyet ya da is iligkisinde bulunamazlar. Yénetim Kurulu bu
tarafsizligin saglanmas: i¢in gereken tiim 6nemleri almakla yiikiimliidiir. Eger segilen kalite kontrol
sorumlularmin bagimsizlik ya da tarafsizhiginin zedelendigine dair kanaat olugmasi halinde
bagimsizlifin ortadan kalktigi diisiiniilerek kalite kontrol sorumlulari Yonetim Kurulu karar ile

degistirilir.
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Kalite Kontrol Giivence Komitesi iiyelerinin her hesap ddnemi aymi kisilerden olusmasi

miimkiindiir. Bu komite i¢inden denetlenen sirketin biiylikliigii ve riski dikkate alinarak bir veya iki
kisinin atanmasi Y&netim Kurulu karar ile gergeklestirilir. Bu kisiye “Kalite Kontrol Sorumlusu”
ismi verilir ve bu kisi Kamu Gozetimi Kurumu tarafindan yayinlanan Kalite Kontrol Standard: 1
kapsaminda “Denetimin Kalite Kontroliinii Gézden Gegiren Kisi” dir. Bu kisiye calismalarinda

yardimer olacak sirketin kadrosunda olan Kidemli Denetgi veya Denetgide tahsis edilebilir

14. DIGER HUSUSLAR

Kurulugumuz, 01.01.2025 — 31.12.2025 faaliyet doneminde KGK ve diger diizenleyici
kurumlarin bagimsiz denetim ile ilgili mevzuatlarina uygun bir sekilde bagimsiz denetim

 faaliyetlerini yiiriitmiis olup, agiklanacak baskaca bir husus bulunmamaktadir.

30.04.2026- Istanbul

TEMA BAGIMSIZ DENETIM ANONIM SIRKETI

TEMA ASIZ DENETIM AS

f: i4h Caby

u  Bakirkdy / iSTANEUL
Bakirkdy Vergl Dairesi: 837 125 9721

18



